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 י"ב באלול, התשפ"ד
15/09/2024 

 603017224סימוכין: 
 לכבוד

 המציעים המעוניינים להשתתף במכרז

 שלום רב, 
 

לפיתוח והפעלת סדנת מנהיגות למתמחים בקורס  83/2024מכרז מס' הנדון:  

 לשאלות הבהרה מענה -מומחיות במדיניות ומינהל בבריאות 
 

לפיתוח והפעלת סדנת מנהיגות למתמחים בקורס  83/2024 'מכרז מסבהתאם להוראות  .1

)להלן: "המכרז"(, להלן טבלת שאלות ההבהרה אשר  מומחיות במדיניות ומינהל בבריאות

 הוגשו בקשר עם המכרז והתשובות בגינן.

אל על ידי המתמודדים וכי יובהר כי אין נוסח השאלות המפורט להלן זהה בהכרח לנוסח שנש .2

 וכי הסעיפים מתייחסים לנוסח הקודם שפורסם על ידי המשרד. לא בהכרח נענתה כל שאלה

כל ההבהרות, השינויים והתיקונים האמורים מכתב זה, ייחשבו כאילו נכללו במסמכי המכרז  .3

 מלכתחילה.

נות כאמור אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במכתב זה תהיה הפרש .4

 במסמכי המכרז.

אין להסתמך על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי  .5

מטעם המשרד או ועדת המכרזים, ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. השינויים היחידים 

ד, מהאמור במסמכי המכרז וכן כל הפירושים וההבהרות להם, הינם כמפורט במכתב זה בלב

 ובמכתבי הבהרות נוספים שיצאו מעם ועדת המכרזים, ככל שיצאו.

בעת הגשת ההצעה בהתאם להוראות המכרז, על כל מציע להגיש כחלק מהצעתו את מסמך זה  .6

 חתום על ידו בהתאם להוראות המכרז.

 הודעות עורך המכרז: .7

 .תשומת לב המציעים לנוסח מכרז מעודכן לאחר מענה לשאלות הבהרה  7.1

 ראה נספח א'. –אלות הבהרה מענה לש .8

 כ ה, ב ב ר
 שניר                                     לוי

 מנהל       תחום      רכש    כללי

 ף       בכיר      רכש    ונכסיםאג
 83/2024העתק : מכרז 
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 מענה לשאלות הבהרה –נספח א' 
 

פרק /  מס"ד

נושא / 

 מסמך

סעיף 

 במכרז

 התשובה נוסח השאלה

הליך  –א   .1

 המכרז

"הסדנאות הועברו במשך שנתיים לפחות במהלך שש השנים  4.3.1.1.1
האם הכוונה  –שקדמו למועד הגשת ההצעות למכרז זה" 

היא שכל אחת מן הסדנאות המוצגות הועברה במשך 
 שנתיים לפחות?

 כן.

על כל אחת מהסדנאות המוצגות 

לעמוד בכל תנאי המשנה 

 במצטבר.

הליך  –א   .2

 המכרז

" הסדנה עסקה בתחום הבריאות או הרווחה ויועדה  4.3.2.1.2
למשתתפים שהינם בעלי רישוי מטעם משרד הבריאות, 

 –באחד ממקצועות הבריאות או עובדים סוציאליים" 
במידה ומספר גדול של משתתפי הסדנה הם עובדים 

סוציאליים אולם רשאים להשתתף בה גם אחרים, כלומר 
ליים, האם ניתן להחשיבה אינה בלעדית לעובדים סוציא

 בתנאי הסף למנהל הפדגוגי?

המשרד אינו יכול לקבוע עמידה 
או אי עמידה בתנאי הסף מבלי 

 שמלוא ההצעה מונחת לפניו.

 

עם זאת, לשון התנאי קובע כי 
הסנה "יועדה" למשתתפים 

שהינם בעלי....", ועל כן, הייעוד 
של הסדנה אמור להיות עבור 

 משתתפים אלה.

יך הל –א   .3

 המכרז

 ,"בגין כל סדנה שניהל המנהל הפדגוגי, העומדת בתנאי הסף 5.2.1

ואשר עסקה בפיתוח מנהיגות עבור משתתפים בדרג ניהולי 

שהינם בעלי רישוי במקצועות הבריאות מטעם משרד 

 'נק -5הבריאות או הינם עובדים סוציאליים, ינוקד המנהל ב

סדנה הם במידה ומספר גדול של משתתפי ה "'נק 10ועד 

עובדים סוציאליים אולם רשאים להשתתף בה גם אחרים, 

כלומר אינה בלעדית לעובדים סוציאליים, האם ניתן 

 להחשיבה לצורך ניקוד בתנאי זה?

ינוקדו סדנאות העומדות בתנאי 

 הסף.

 

 2אשר על כן, ראו מענה לשאלה 

 לעיל.

פירוט  –ג'   .4

 השירותים 

תתפי הסדנה עד למקום האם הספק נדרש לספק הסעה למש 2.4.1
 הסדנה )מלון או מקום אחר( וכן בחזרה בסיום הסדנה?

 .12ראו מענה לשאלה 

פירוט  –ג'   .5

 השירותים 

במידה והספק נדרש לספק הסעה, האם משתתפי הסדנה  2.4.1
יתרכזו במקום אחד בבוקר היום הראשון של הסדנה, וממנו 

 יוסעו למלון/אתר הפעילות?

 .12ראו מענה לשאלה 

 הבקשה נדחית.מי הספק אשר מפעיל את הסדנה כעת, או הפעיל אותה  1.1הליך  –א   .6
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פרק /  מס"ד

נושא / 

 מסמך

סעיף 

 במכרז

 התשובה נוסח השאלה

אין למידע זה חשיבות לצורך  בעבר? המכרז

 הגשת הצעה.

פירוט  –ג   .7

 השירותים 

 קבועה קבוצה באותה מדובר, כן הסדנאות  4משתתפים לאורך כל  25האם מדובר באותם  1.9

 המפגשים. ארבעת לכל

פירוט  –ג   .8

 שירותים ה

האם כל הסדנה תתנהל בעברית או שיש ציפייה לתכנים  1.8.3
 בשפה אחרת או לתרגום לשפה אחרת )כגון ערבית(?

 בעברית רק

 באנגלית עזר חומרי לצרף ניתן

 צריך אם

פירוט  –ג   .9

 השירותים

 כן. האם מצופה מהספק לבצע משוב, הערכה ומדידה ? 1.6

פירוט  –ג   .10

 השירותים 

נה ב"לברר מראש את הנתונים הרלוונטיים מול מה הכוו 2.7
מי הם המפעילים והספקים  –מפעילי האתר וספקי המשנה" 

 עליהם מדובר ןמהם הנתונים הרלוונטיים?

 שירות שנותן חיצוני ספק כל
 הדברים כלל כמו לזוכה

 במלון הפעלה לצורך שנדרשים

 מקצוע אנשי עם מפגשים

 או בביקורים מתאימים תנאים

 כדומה.ו סיורים

נספח  –ב   .11

טופס  – 1

הצעת 

 המחיר

אנו סוברים כי מחיר המקסימום הנקוב בטופס, דהיינו   2
למשתתף עבור ארבעה מפגשים בני יומיים בבתי ₪  8,000

מלון בדרגה טובה וכלל השירותים המתבקש, הוא נמוך 
מהסביר, ואנו מבקשים כי תשקלו הגדלת הסכום למשתתף 

ת השירותים כך שתמחור המכרז או לחילופין הקטנת דרישו
 יתכנס לכדי שורת רווח סבירה לספק

 הבקשה נדחית.

12.  

2.4.1 

אספקת 

צרכי 

 -הפקה

 הסעות

נודה להבהרה על כל נושא ההסעות. האם יש צורך לדאוג 
להסעה עבור כלל המשתתפים. האם מדובר בהסעות הלוך 

 וחזור. הסעות צמודות. מהי נקודת היציאה של ההסעה?

יגיעו עצמאית המשתתפים 

לנקודת מפגש קרובה למיקום 

. התניידות ממקום ההסדנ

 הלמקום בתוך ימי הסדנ

 .בהסעה

13.  

2.2 

היקף 

 התקשרות

האם ניתן לשקול בשנית את סכום היקף ההתקשרות? שכן, 
מבדיקה ראשונית ניכר שישנם פערים משמעותיים ביכולת 

 לעמוד בכל הדרישות המקצועיות והלוגיסטיות.

 לעיל. 11שאלה ראו מענה ל
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פרק /  מס"ד

נושא / 

 מסמך

סעיף 
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כלל   .14

מסמכי 

המכרז על 

 נספחיהם

מבוקש להבהיר כי הצעתו של מלכ"ר שאינו עמותה, אולם  
הוא פטור ממע"מ, תחושב לצורך השוואת ההצעות ללא 
תוספת המע"מ )אל מול מציעים המחויבים במע"מ אשר 

הצעתם תחושב כולל מע"מ(. בהתאם, מבוקש לקבוע כי בכל 
כולל -רז כולל מע"מ יקרא הדבר מקום שכתוב במסמכי המכ

מע"מ ככל שחל על המציע ובהתאם הצעת המחיר תוצג ללא 
מע"מ. הדבר ישקף לעורך המכרז את ההוצאות הריאליות 

של ההתקשרות, שאם לא כן הזכייה תחושב לפי מחיר כולל 
מע"מ )אף שלא חל על המציע( והלכה למעשה למציע שלא 

 מחויב במע"מ לא ישלום רכיב זה. 

וכן  6.4.1.2.2או הוראות סעיף ר

בכללים בטבלת הצעת  1סעיף 

 המחיר.

 -פרק א'  .15

הליך 

 המכרז

מבוקש להבהיר מה הכוונה "הסדנאות הועברו במשך  4.3.1.1.1
שנתיים לפחות במהלך שש השנים .." הרי היקף כל סדנה 

שעות ולכאורה יכול להיות במשך  40נדרש להיות לפחות 
 .  זמן קצר יותר

אולם נדרש כי אותה סדנה נכון. 

הועברה שוב ושוב למשך 

 שנתיים ולא באופן חד פעמי.

 -פרק א'  .16

הליך 

 המכרז

בתנאי הסף נדרש רק תואר שני  מבוקש לפרט באיזה תחום נדרש "תואר שני לפחות". 4.3.2.1.1

 ולא נדרש תחום.

התחום מנוקד במסגרת מדדי 

 האיכות.

 -פרק א'  .17

הליך 

 המכרז

להבהיר האם ניתן להציג את אותן סדנאות שהוצגו  מבוקש 4.3.2.1.2
)של המציע והמנהל( לצורך הוכחת  1.1.1.3.4בתנאי הסף 

 עמידה בשני תנאי הסף.

אין מניעה ובלבד כי יש עמידה 

בכל הנדרש מבחינת תנאי הסף 

 ומדדי האיכות.

 -פרק א'  .18

הליך 

 המכרז

וקש מב ,6-ו 5וכן אמות מידה  -3ו 2ביחס לאמות מידה  5.2.1
להבהיר כי המציע יהיה רשאי להציג את אותן הסדנאות 

ואלו ינוקדו פעמיים ככל ועומדות  5+6ובאמות  2+3באמות 
 .באמת המידה

נכון ובלבד כי יש עמידה בכל 

הנדרש מבחינת תנאי הסף 

 ומדדי האיכות.

 -פרק א'  .19

הליך 

 המכרז

מבוקש להבהיר כיצד תיבחן "מידת ישימות  -7אמת מידה  5.2.1
 מוצע".ה

הנושא ייבחן באופן סוביקטיבי 

על ידי ועדת המשנה, תוך נימוק 

 הציון שיינתן.

 -פרק א'  .20

הליך 

 המכרז

מבוקש להבהיר מה נדרש מציע זוכה שהינו מלכ"ר, כמפורט  6.4.1
 לעיל, לבצע לפי סע' זה.

לפעול בהתאם להוראות סעיף 

6.4.1.2. 



 

 ארצי - אגף רכש נכסים ולוגיסטיקה
 משרד הבריאות

 91010ירושלים  1176ת.ד.
ppld@moh.gov.il 

 02-5655976 פקס:  02-5081008  טל:

 
 

Purchasing, Properties and Logistics Division 

Ministry of Health 
P.O.B 1176 Jerusalem 91010 
ppld@moh.gov.il 
Tel: 5081008-02   Fax: 02-5655976 
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נושא / 
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סעיף 
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 -פרק א'  .21

הליך 

 המכרז

6.4.1 +

6.5.2 

 הבקשה נדחית. .ימים 14מבוקש להבהיר כי פרק הזמן שיוגדר יהיה לפחות 

באם יהיה קושי המציע הזוכה 

יפנה למשרד בבקשה מתאימה 

 לדחיית מועדים.

 -פרק א'  .22

הליך 

 המכרז

7.4.3 +

7.4.2 

מבוקש להבהיר האם הכוונה שיש להגיש שתי מעטפות 
שבתוך כל אחת מהם שתי מעטפות: האחת של המסמכים 

 שנייה של ההצעה.וה

כן, בהתאם להוראות סעיף 

7.4.3. 

 

המציעים מופנים גם להוראה 

 הנוספת להוספת עותק דיגיטלי.

 

 ראו נוסח המכרז העדכני.

 -פרק א'  .23

הליך 

 המכרז

8.2.1 +

8.1.5 +

8.1.4 

יהיה בהתאם להוראות ' מבוקש להבהיר כי האמור בסע
 .הדין ההלכה הפסוקה

המשרד פועל רק בהאתם 

 ת הדין.להוראו

 

ראו גם ההוראות בעניין הליך 

 תחרותי נוסף.

 ראו נוסח המכרז העדכני.

 -פרק א'  .24

הליך 

 המכרז

או פחות  3-מבוקש להבהיר כמה הצעות יעברו במקרה ש 8.1.9
 מההצעות לא עמדו בציון איכות המזערי.

בהתאם לשיקול דעת ועדת 

 המכרזים.

 -פרק א'  .25

הליך 

 המכרז

8.11 +

8.10.6 

יחול על מציעים שאינם המציע  11.8היר כי סע' מבוקש להב
הזוכה וכי במקרה של המציע הזוכה יחולו הוראות סע' 

6.10.8. 

עלול לחול גם על  8.11סעיף 

 מציע שזכה.

, כאמור בסעיף, חל 8.10.6סעיף 

 על המציע הזוכה.
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נושא / 
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סעיף 
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 -פרק ב'  .26

חוברת 

 ההצעה

חלוקת הניקוד המפורטת במכרז לא תואמת לזה המפורטת  12.1
בחוברת ההצעה.  מבוקש ליישב סתירה בין חלוקת הניקוד 

 למכרז. 5.2.1בסע' זה לסעיף 

 ראו נוסח עדכני.

 

בכל מקרה, הניקוד בטבלת 

 5.2.1איכות ההצעות בסעיף 

 הינו הניקוד הקבוע.

 -פרק ב'  .27

חוברת 

 ההצעה

אמת מידה  5.2.1, בסע' 5.2.1מבוקש ליישב סתירה עם סע'  12.1.7.1
זה ' ואילו בסע' נק 10שם ניתן עד  29' נה בעמושורה אחרו 7

 .5עד 

 לעיל. 26ראו מענה לשאלה 

 -1נספח   .28

טופס 

הצעת 

 המחיר

מבוקש להבהיר האם מדובר במחיר מקסימום למפגש בודד  כללי
בן יומיים או שמדובר במחיר לקיום כלל המפגשים )ארבעה 

 -מפגשים בני יומיים(. ככל שמדובר במחיר לכלל המפגשים
₪  12,000וקש להעלות את מחיר המקסימום לסך של מב

למשתתף על מנת שניתן יהיה לספק את השירותים ברמה 
 הנדרשת.  

 לעיל. 11ראו מענה לשאלה 

 -פרק ג'  .29

פירוט 

 השירותים

בשל מיעוט בתי המלון הפעילים בחלק מהמקומות  4.3
מצפה רמון, באר שבע, ירוחם(  -המפורטים בסעיף )לדוג'

יב את ההגדרה למלונות ברמת שלושה כוכבים מבוקש להרח
 ומעלה. 

 הבקשה נדחית.

 -פרק ג'  .30

פירוט 

 השירותים

מבוקש להבהיר מה זה "כללי בטיחות ותווי התקן הנדרשים  12.1
 על פי סטנדרטים מקומיים"

יש לעמוד בכל דרישות הדין 

באשר לבטיחות, כמו גם 

 בדרישות הספציפיות של האתר.

 -פרק ג'  .31

פירוט 

 ירותיםהש

בהתאם לתנאי המכרז, הסדנאות צפויות להתקיים בבית  12.3
מלון שאינו נכס של המציע ואינו בשליטתו ומשכך מבוקש 

 למחוק סעיף זה. 

הסעיף מתייחס להתקנות של 

 המציע בעצמו.

 -פרק ד'  .32

 הסכם

מבוקש להחריג מחובת הסודיות מידע אשר יש חובה חוקית  4.2
 ת לגלותו.לרבות דרישה של רשות מוסמכ

 מקובל.

 

 -פרק ד'  .33

 הסכם

מבוקש לשנות את נוסח הסעיף כך שהספק יהיה אחראי רק  4.3
להבהיר לעובדיו כי קיימת חובת סודיות לפי הסכם זה 

 .6.3ולהחתים אותם על הצהרה כאמור בסע' 

 הבקשה נדחית.
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 במכרז
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 -פרק ד'  .34

 הסכם

בתוצרים יהיו שייכות למחברים  זכויות יוצריםמבוקש כי  7
ובל, והמשרד יקבל זכות שימוש בתוצרים. לחילופין כמק

ורק במידה והחלופה הראשונה אינה תתקבל, מבוקש כי 
לזוכה תהיה זכות שימוש בלתי מוגבלת וללא עלות 

 בתוצרים.

בהתאם למכרז נדרשים 

 שירותים ספציפיים לקהל היעד. 

בהינתן האמור הבעלות היא של 

 המשרד.

שימוש בתוצרים יעשה לא 

בלתי מוגבל כי אם על באופן 

בסיס מתן אישור המזמין 

(. לספק 7.2)כמפורט בסעיף 

יתאפשר שימוש בתוצרים, 

בהתאם לבקשה ספציפית 

ולאחר שהמזמין אישר זאת, 

ובכל מקרה, כלל המפורט 

בסעיף הוא בגדר זכויותיו 

הרוחניות וקניינו של המזמין, 

ובכל שימוש בהם יש לציין את 

ן האמור בציון לוגו המזמי

ובהתאם לדרישותיו הספציפיות 

 של המזמין.

 -פרק ד'  .35

 הסכם

המזמין ייעשה לאחר מתן פס"ד  שיפוימבוקש לקבוע כי  9.1.4
חלוט ובלבד שהמזמין הודיע לספק על הגשת התובענה, 
ניתנה לספק הזדמנות להתגונן במסגרתה והמזמין לא 

התפשר עם התובע ללא קבלת הסכמת הספק. כמו כן, כי 
 שא רק בתשלום אשר הוא אחראי לו על פי דין.הספק יי

מקובל חלקית. הנוסח המבוקש 

יוסף למכרז ולמעט המשפט 

כמו כן, כי הספק יישא רק "

בתשלום אשר הוא אחראי לו על 

 "פי דין.

 -פרק ד'  .36

 הסכם

מבוקש להוסיף את המילים "על פי דין" לאחר המילה  12.1
"מכל סוג מבוקש למחוק את המילים  -"אחריות". בנוסף

 שהוא", "כל", "כלשהם". 

 הבקשה נדחית.

 -פרק ד'  .37

 הסכם

מבוקש להוסיף את המילים "על פי דין" לאחר המילה  12.3
 "אחריות". 

 הבקשה נדחית.
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 -פרק ד'  .38

 הסכם

 הבקשה נדחית. מבוקש למחוק את המילים "באופן מלא", "כל".  12.4

 -פרק ד'  .39

 הסכם

לם כל סכום בגין חיוב שעל מבוקש למחוק את המשפט "ולש  12.4
 פי הסכם זה חב בו הספק".

 הבקשה נדחית.

 -פרק ד'  .40

 הסכם

מבוקש להוסיף את המילים "על פי דין" לאחר המילה  12.5
 "אחריות".

 הבקשה נדחית.

 -פרק ד'  .41

 הסכם

מבוקש להוסיף את המילים "על פי דין" לאחר המילים  13.1
  "שביטוחיו כוללים כיסוי לאחריות בגינם".

 הבקשה נדחית.

 -פרק ד'  .42

 הסכם

מבוקש למחוק את המילה "הישירה" לאחר המילה  13.1
 "אחריותם". 

 הבקשה נדחית.

 -פרק ד'  .43

 הסכם

מבוקש להוסיף את המילים "בהתאם לאופי והיקף  13.1
 ההתקשרות עמם" לפני המילה "כנדרש".

 

 הבקשה נדחית.

 -פרק ד'  .44

 הסכם

לוודא... ולאחריותם  מבוקש למחוק את המילים "או 13.1
 הישירה"

 הבקשה נדחית. 

 -פרק ד'  .45

 הסכם

מבוקש להוסיף את המילים "בגין מעשיו או מחדליו של  13.2
 הספק" לאחר המילה "נוסף".

 הבקשה מקובלת. 

 -פרק ד'  .46

 הסכם

מבוקש למחוק את המילים "בכפוף להרחבת... באותו סוג  13.2
 ביטוח".

 הבקשה נדחית. 

 -פרק ד'  .47

 הסכם

מבוקש למחוק את המילה "ביטוחיו" ובמקומה להוסיף את  13.4
 המילים "ביטוחי הרכוש". 

 הבקשה נדחית. 

 -פרק ד'  .48

 הסכם

מבוקש להוסיף את המילים "לביטוחי המזמין" לאחר  13.4
 המילה "ראשוניים".

 הבקשה נדחית.

 -פרק ד'  .49

 הסכם

 הבקשה נדחית. . מבוקש למחוק את המילה "היחיד". 13.5

 -רק ד'פ  .50

 הסכם

 הבקשה נדחית. מבוקש למחוק את המילים "או העתקי הפוליסות". 13.6

 -פרק ד'  .51

 הסכם

הבקשה נדחית. עם זאת יובהר  מבוקש למחוק את המילים "ובין שאינו קצוב" 16.2.1.4

בסעיף כי קיזוז סכום שאינו 

קצוב יעשה לאחר מתן הזדמנות 
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 לספק לטעון בעניין.

 -פרק ד'  .52

 הסכם

מבוקש להבהיר מהכוונה ב"חריגה מדרישות המכרז"  16.2.5.1
)בטבלה( היות ובשלב החוזי הספק הזוכה עמד בכל דרישות 

 המכרז והאם הכוונה חריגה מדרישות ההסכם.

הבקשה נדחית. מתקבלת. בכל 

מקום בסעיף זה בו רשום 

"המכרז" ירשם "ההסכם על 

 נספחיו".

 -פרק ד'  .53

 הסכם

ילים "הן מצטברות" את המילים " מבוקש להוסיף אחרי המ 17.1
 ובלבד שלא יהיה כפל פיצוי בגין אותו ראש נזק".

 הבקשה מתקבלת.

 -פרק ד'  .54

 הסכם

מבוקש למחוק את המשפט "ככל שהספק לא ישתף פעולה  18.1.3
בהעברת האחריות, כמפורט לעיל, הוא ישא באחריות על כל 

. נזק שיגרם למזמין או לספק החדש שהחל בביצוע ההסכם"
 מדובר על דרישה מחמירה המטילה נטל כבד על המציעים.

 הבקשה נדחית.

 -פרק ד'  .55

 הסכם

מבוקש להבהיר כי האמור יהיה ככל וההתקשרות הופסקה  18.1.4
 על פי הוראות הסכם זה

הבקשה מתקבלת חלקית. 

יתווספו  18.14בסיפא סעיף 

המילים "בהתאם להוראות 

הסכם זה או בהתאם לזכות על 

 פי העניין".פי דין ל

 -נספח ג'  .56

 סודיות

 הבקשה נדחית. להסכם. 4.2מבוקש להבהיר כי האמור הינו בכפוף לסעיף  4

הנספח מפנה לסעיפי ההסכם 

והינו נספח להסכם, ועל כן 

 מהווה חלק ממנו.

 


